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ON SOZ VE TESEKKUR

Bu politika raporu, Karadenizde Genglik Katilimi Projesi kapsaminda diizenlenen
calistay ve atolye caligmalar1 sonucunda, Kastamonu’daki genclerin ihtiyaglarini ve
onceliklerini yansitan kapsamli bir belge olarak hazirlanmistir. Genglik
Laboratuvari Dernegi yliriitiiciiliigiinde, Erasmus+ KA154 Genglik Katilimm
Program destegiyle yiiriitiilen bu ¢alisma, genglerin karar alma stireglerine aktif
katilimin gliglendirmeyi ve yerel yonetisimde genglik bakis agisini goriiniir kilmay1
amagclamaktadir.

Kastamonu’un merkez ve ilgelerinden gelen geng temsilciler, sosyal sorumluluktan
kiiltiirel yagsama, ulasimdan egitime kadar genis bir yelpazede yasadiklari sorunlari
dile getirmis, ¢6ziim yollar1 iizerine kolektif dneriler gelistirmistir. Ortaya ¢ikan bu
rapor, yalnizca mevcut durumu yansitan bir tespit degil; ayn1 zamanda Kastamonu’da
genglige duyulan giivenin ve ortak gelecegi birlikte insa etme iradesinin bir
gostergesidir.

Bu belge, Kastamonu’daki karar vericiler i¢in bir rehberdir. Genglerin sesiyle
sekillenen her 6neri, daha kapsayici, erisilebilir ve adil bir yerel yonetim yapist
kurmak i¢in somut bir adim niteligindedir. Genglik Laboratuvari Dernegi olarak, bu
stirecin yalnizca bir baglangi¢ oldugunu biliyor, raporda sunulan 6nerilerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve hayata gecirilmesi i¢in siireci siirekli olarak desteklemeye
devam edecegimizi beyan ediyoruz.

Bu ¢alismanin merkezinde yer alan ve fikirleriyle bu rapora yon veren tiim gen¢
katilmcilara en icten tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Ayrica, emegiyle siireci
sekillendiren yiiriitme ekibine ve katki sunan tiim paydaslara goniilden tesekkiir
ederiz. Kastamonu’da gengligin gii¢lii bir 6zne haline geldigi bu yolculukta hep
birlikte yiirimeye devam edecegiz.

Genglik Laboratuvart Dernegi
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1. GIRIS

Kastamonu ili, Bat1 Karadeniz Bolgesi’nin i¢ kesimlerinde yer alan ve gorece yash bir
niifus yapisina sahip bir ilimizdir. TUIK verilerine gore Kastamonu’da geng niifus (15-24
yas) toplam niifusun yalnizca yaklasik %13’iinii olusturarak genc¢ niifus orani en diisiik iller
arasinda yer almaktadir. Bu durum, 6zellikle gen¢ niifusun biiyiik sehirlere go¢ etmesinden
kaynaklanmakta ve ilin demografik yapisint 6nemli Ol¢iide etkilemektedir. Geng¢ niifusun
azalmasi, geng isgiliciiniin ve dinamizmin kaybi1 anlamima gelirken, geride kalan genglerin
istihdam, karar alma siireglerine katilim ve nitelikli egitim gibi alanlarda gesitli yapisal

sorunlarla karsilastig1 goriilmektedir.

Bartin’da 2025 yilinda diizenlenen Bati Karadeniz Genglik Calistayi’nda bir araya gelen
gengler, kendi deneyimleri 1s1¢inda ilin oncelikli genglik sorunlarini tespit etmislerdir. Geng
katilimeilar 6zellikle geng issizligi, genglik katilimi ve temsiliyet eksikligi ile nitelikli egitime
erisim konularini temel sorun alanlar1 olarak belirlemis ve bu alanlarda somut ¢6ziim Onerileri
gelistirmiglerdir. Bu politika metni, s6z konusu ¢alistay ciktilar1 ve ulusal/uluslararasi veriler
temel alinarak hazirlanmis olup, Kastamonu o6zelinde genglerin karsilastigi sorunlarin
analizini yapmakta ve karar vericilere yonelik kapsamli politika Onerileri sunmaktadir.
Metinde, Kastamonu’daki duruma iliskin tespitler Tiirkiye geneli ile mukayeseli olarak ele
almmus; her éneri miimkiin oldugunca akademik calismalar, TUIK verileri, kamu raporlar1 ve

Avrupa Birligi genclik politikalar1 gibi referanslarla desteklenmistir.



2. KONU BASLIKLARI
Bu bolimde Karadenizde Genglik Katilimi Projesi Bati Karadeniz Calistayinda

Kastamonu ili i¢in gliindeme alinan bagliklarim tamami agiklanmaktadir.

Kastamonu’da gengler tarafindan dile getirilen baslica sorun alanlar1 ii¢ ana baglikta
toplanmaktadir: Geng issizligi, genglik katilimi ve temsiliyet eksikligi, nitelikli egitime erigim
sorunlart. Asagida, her bir sorun alani ayri alt bagliklar halinde tanimlanmakta, nedenleri

aciklanmakta ve mevcut durum analiz edilmektedir.

2.1. GENC ISSIZLiGi

Sorunun Tanmimi ve Mevcut Durum: Kastamonu’daki geng issizligi, genglerin en
oncelikli ve yaygin sorunu olarak &ne ¢ikmaktadir. Ildeki ekonomik faaliyetlerin sinirl
olmasi, sanayi ve hizmet sektorlerinin yeterince gelismemesi ve yeni is imkanlarinin kisithilig
nedeniyle gencler is bulmakta zorlanmaktadir. TUIK’in 2024 verilerine gore Tiirkiye
genelinde 1524 yas arasindaki geng niifusta igsizlik oranm1 %16,3 diizeyindedir. Resmi
verilere bakildiginda Kastamonu, %4 gibi diisiik bir genel issizlik oraniyla iilke ¢apinda en
diistik igsizlige sahip illerden biridir. Ancak bu diigiik oran, genclerin yasadig1 gergek issizlik
ve gizli issizlik sorununu tam olarak yansitmamaktadir. Bir yandan pek c¢ok geng is bulma
imidiyle biiyiik sehirlere gé¢ etmekte veya is aramaktan vazge¢mektedir. Nitekim 15-29 yas
aras1 genglerin yaklasik %28,8’1 ne egitimde ne istihdamdadir (NEET) ve Tiirkiye bu oranla
OECD iilkeleri arasinda en yiiksek NEET gen¢ oranlarindan birine sahiptir. Bu durum, issiz
kalan birgok gencin resmi issiz sayisina dahil olmadigim1 ve pasif geng¢ niifusun yiiksek
oldugunu gdstermektedir. Ilde kalan gencler ise ¢ogunlukla gegici, giivencesiz veya kayit dist
islerde calisabilmekte; bu da emek somiiriisii, diislik ticret, mesleki tatminsizlik ve gelecege
dair umutsuzluk gibi sonuglar dogurmaktadir. Uzun siireli igsizlik yasayan gencglerde stres,
depresyon, 6zgiiven kayb1 gibi psikososyal sorunlar ortaya ¢ikmakta ve genclerin bir kismu ig
aramaktan tamamen vazgecebilmektedir. Bu isgiicii piyasasindan kopus, hem bireylerin
ekonomik-sosyal hayata katilimini engellemekte hem de kentin beseri sermayesinde kayiplara

yol agmaktadir.

Sorunu Etkileyen Faktorler: Kastamonu'nun cografi konumu ve biiyiik sehirlere
uzakligi, gengler igin istihdam alanlarinmn smirl kalmasina neden olmaktadir. Ilde kamu ve
0zel sektor yatirnmlarinin yetersizligi yeni is olanaklarmin olusmasini engelleyen temel

faktorlerdendir. Ayrica, genglerin isgiicii piyasasina hazirlanmasina yonelik Kariyer rehberligi
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ve mesleki yonlendirme mekanizmalarinin eksikligi de igsizlik sorununu derinlestirmektedir.
Mevcut i imkanlarmin biiylik boliimii tarim ve kiigiik 6lgekli hizmet sektoriinde oldugundan,
ozellikle tniversite mezunu gengler kendi niteliklerine uygun isler bulmakta zorlanmakta;
cogu ya issiz kalmakta ya da niteliklerinin altinda islere raz1 olmak durumunda kalmaktadir.
Bu da “beyin gogii” veya geng niifusun gocii olgusunu tetiklemektedir. Sonug¢ olarak, geng
igsizligi Kastamonu’da ekonomik yapiin ve yatirim ortaminin yapisal zayifliklarindan

beslenen, ¢cok boyutlu bir sorun alanidir.
2.2. GENCLIK KATILIMI VE TEMSILIYET EKSIKLIiGI

Sorunun Tanimi ve Mevcut Durum: Kastamonu’da genglerin kamusal karar alma
stireclerine katilimi son derece siirlidir. Bir¢ok geng, kendilerini temsil edecek veya soz
hakki taniyacak mekanizmalarin bulunmadigini, mevcut yonetisim yapilarinin gencleri
yalnizca izleyici konumunda biraktigim ifade etmektedir. Ornegin Kastamonu Belediyesi
bilinyesinde Kent Konseyi Genglik Meclisi mevcut olsa da aktif ve kapsayici bir sekilde
calismadigr Dbelirtilmektedir. Genglik STK’larinin, 06grenci meclislerinin ve goniillii
platformlarin etkin olmayis1 sonucunda gengler karar alma siireclerinin disinda kalmakta; bu
durum genclerde gilivensizlik, motivasyon eksikligi ve dislanmislik hissi yaratmaktadir. Sorun
sadece algisal degil, sayisal temsiliyetle de ilgilidir: Tiirkiye genelinde genglerin yerel ve
ulusal diizeyde temsili oldukca diisiiktiir. 2024 yerel secimleri sonrasinda 973 belediye
baskanindan sadece 8’inin gen¢ (30 yas alt1) olmasi, 34.932 belediye meclis iiyesinin ise
yalnizca %10 civarmin genglerden olugmasi bu tabloyu ortaya koymaktadir. Toplamda 2024
secimlerinde secilen ~38.500 yerel yoneticinin sadece %9,37’si gen¢ olup, geri kalan ezici
cogunluk orta ve ileri yaslardadir. Ayrica Tiirkiye’nin halen kapsayici bir ulusal genclik
stratejisi bulunmamasi ve genglerin giliclendirilmesine yeterince Oncelik verilmemesi,
uluslararas1 raporlarda da elestiri konusu olmustur. Bu veriler, genclerin karar
mekanizmalarinda yeterince temsil edilmedigini ve Ozellikle yerel diizeyde gen¢ katilimini

artiracak politika ve mekanizmalara ihtiya¢ duyuldugunu agikg¢a gostermektedir.

Sorunu Etkileyen Faktorler: Genglik katiliminin diistikligii, yapisal eksiklikler kadar
toplumsal-kiiltiirel engellerden de kaynaklanmaktadir. Ilk olarak, kurumsal katilim
mekanizmalarinin eksikligi baslica etkendir. ikinci olarak, ge¢miste genclerin smirl katilim
girisimlerinin sonugsuz kalmis olmasi, genclerde “séziim dikkate alinmiyor” seklinde bir
inang ve giivensizlik yaratmistir. Bu da yeni katilim c¢abalarma yonelik motivasyonu

diisiirmektedir. Ugiinciisii, karar vericiler diizeyinde yas temelli dnyargilar mevcuttur: Gengler



¢ogu zaman “tecriibesiz” veya ‘“hazir degil” seklinde yaftalanarak Onemli kararlardan
dislanabilmektedir; 6zellikle geng kadimnlarin goriislerinin géz ardi edilmesi gibi cinsiyet
temelli ayrimciliklar da s6z konusudur. Dordiincii olarak, gengler ile yoOneticiler arasinda
kurumsal iletisim eksikligi vardir. Genglere ulasacak bilgilendirme kanallarinin sinirli olmasi,
genglerin yerel yoOnetimlerin faaliyetlerinden haberdar olmasim1i ve katki sunmasini
zorlagtirmaktadir. Son olarak, iyi Orneklerin eksikligi de faktorler arasindadir: Tiirkiye’de
veya diinyada genclerin basarili bir sekilde karar siireclerine dahil oldugu modellerin
bilinmemesi, hem yoneticiler hem gengler agisindan “katilimin bir fayda saglamadig1” algisim
pekistirmektedir. Tiim bu nedenler, genglik katilim1 sorununun yalnizca genglerin isteksizligi

degil, cok katmanl engellerden kaynaklandigini ortaya koymaktadir.

2.3. NITELIKLI EGITIME ERISIM

Sorunun Tanmimi ve Mevcut Durum: Kastamonu’da genclerin nitelikli ve kapsayici
egitime erisimi konusunda 6nemli sorunlar mevcuttur. Ozellikle kirsal ilgelerde ve koylerde
egitim altyapisinin yetersiz olusu, egitim mekanlarinin fiziki eksiklikleri ve Ogretmen
kadrosunun istikrarsizlif1 genglerin kaliteli egitim almasini engelleyen baglica unsurlardir.
Bir¢ok koy okulunda brans 6gretmeni eksikligi yasanmakta, baz1 dersler bos gegmekte ya da
tasimali egitim ile 6grenciler uzun mesafeler katederek merkezi okullara gitmek zorunda
kalmaktadir. Dijital ¢agda egitimde firsat esitligi i¢in kritik hale gelen internet ve teknolojiye
erisimde de il icinde 6nemli bir dijital ugurum s6z konusudur. Bazi kirsal okullarda uzun siire
internet altyapist bulunmamis, devletin son yillarda attig1 adimlarla 2023 itibariyla karasal
internet verilemeyen 2.227 koy okuluna uydu iizerinden internet baglantisi saglanabilmistir.
Bu ilerlemeye ragmen, 6grencilerin evlerinde veya mobil cihazlarda hizli internete erisimi
hala kisith olabilmekte, bu da 6zellikle pandemi doneminde ortaya ¢ikan uzaktan egitim
ithtiyacinda esitsizlik yaratmistir. Egitim kalitesine dair 6nemli gostergelerden biri olan PISA
smavlarinda Tiirkiye genelinde kent-kir basarim farki olduk¢a carpicidir: 2018 PISA
sonuglarina goére OECD iilkelerinde sehirlerde okuyan o6grenciler, kirsaldaki akranlarindan
ortalama 21 puan daha yiiksek performans gosterirken, Tiirkiye’de bu fark 42 puan ile OECD
ortalamasmin iki katina c¢ikmistir. Bu veri, kirsal ve kentsel bolgeler arasindaki egitim
esitsizliginin Tiirkiye genelinde ve Kastamonu 6zelinde ne denli derin oldugunu ortaya
koymaktadir. Kastamonu merkez ilgede dahi fen liseleri, sosyal bilimler liseleri gibi nitelikli

ortadgretim kurumlarma erisim simirliyken; kirsal ilgelerde Ogrencilerin bu tiir okullara



gidebilmesi cografi ve ekonomik engellere takilabilmektedir. Okul terk oranlar1 da 6zellikle
yoksul ailelerden gelen gencler icin endise vericidir. Maddi imkansizliklar veya ailelerin
egitimden ziyade isgiicline katilimi tesvik eden tutumlar1 nedeniyle bazi gencler lise egitimini
dahi tamamlamadan egitimden kopmaktadir. Sonug olarak, nitelikli e§itime erisim sorunu,
fiziki altyapidan beseri sermayeye ve sosyoekonomik kosullara dek bir dizi bileseni igeren
yapisal bir sorundur ve bu alanda yasanan eksiklikler genglerin kisisel gelisimini, isttihdam

edilebilirligini ve toplumsal yasama tam katilimini olumsuz yonde etkilemektedir.

Sorunu Etkileyen Faktorler: Bu sorunun birka¢ katmani bulunmaktadir. Altyapi
eksiklikleri, 6zellikle kirsal mahallelerdeki okullarin bina, laboratuvar, kiitiiphane ve teknoloji
imkanlarinin yetersizligiyle kendini gosterir. Bircok koy okulunda ¢ok simifli egitim
(birlestirilmis siniflar) uygulanmakta olup, bu yontem icin 6gretmenlerin 6zel egitim almamis
olmasi verimi diisiirmektedir. Ogretmen agi1g1 ve devinimi, diger bir sorundur: Tecriibeli
ogretmenler genellikle merkez okullar1 veya baska illeri tercih etmekte, kirsal bolgelerde
stkga Ogretmen sirkiilasyonu yasanmaktadir. Ekonomik nedenler, genglerin egitimden
kopmasinda 6nemli rol oynar; yoksul ailelere mensup gengler, aile biitgesine katki saglamak
icin erken yasta is hayatma atilmak zorunda kalabilmektedir. Ozellikle kiz c¢ocuklarinin
egitimi, bazi ailelerin geleneksel bakis acilar1 veya eve yakin okul olmamasi gibi nedenlerle
kesintiye ugrayabilir. Dijital ugurum, egitime erisimde yeni bir faktor olarak one ¢ikmaktadir;
kentsel alanlardaki Ogrenciler ¢evrimi¢i kaynaklara, dijital egitim igeriklerine daha rahat
ulagirken, kirsaldaki 6grenciler ayn1 imkana sahip olamayabiliyor. Her ne kadar son yillarda
tiim okullara internet gotiirme ve okul teknolojilerini iyilestirme yoOniinde projeler hayata
gecirilmisse de (6rnegin FATIH projesi, uydu internet baglantilar1 vb.), uygulamada halen
esitsizlikler mevcuttur. Ayrica yliksekogretime erisim de Kastamonu 6zelinde bir meseledir:
Kastamonu Universitesi ilde onemli bir yiiksekdgretim kurumu olarak bulunsa da bazi
alanlarda smirli boliim ve kontenjan sunmakta, bir¢ok genc¢ istenen bolimii okumak igin

baska illere gitmek zorunda kalmaktadir. Bu da egitimde cografi esitsizligi artirmaktadir.
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3. ETKIiLENEN HEDEF GRUPLAR
Bahsi gecen sorun alanlar1 Kastamonu’da yasayan 15-30 yas arasi tiim gen¢ niifusu

etkilemekle birlikte, belirli alt gruplar bu sorunlardan orantisiz bi¢imde zarar gormektedir:

Issiz ve giivencesiz gencler: Ister iiniversite mezunu olsun ister lise/ilkokul mezunu, is
bulamayan veya gecici-diisiik iicretli islerde calisan tiim gencler geng issizligi sorununun
hedef kitlesidir. Ozellikle iiniversite mezunu issiz gengler ve meslek lisesi mezunlari,
beklentilerine uygun is bulamadiklar1 i¢in biiyiik hayal kirikligi yasamakta ve uzun vadede
isgiicii piyasasindan kopma riski tasimaktadirlar. Bu grup, hem ekonomik hem psikolojik

olarak kirilgan bir kesimi olusturur.

Karar alma siireclerine dahil olamayan gencgler: Yerel yonetimlerle veya resmi
kurumlarla temasi1 olmayan, sivil toplum kuruluslarina ya da goniilli faaliyetlere katilmayan
gengler, katilm ve temsiliyet eksikligi sorununun dogrudan hedefidir. Bu gruba, 6zellikle
kirsal kesimde yasayan, bilgi ve network eksikligi nedeniyle kendini ifade kanali bulamayan
gencler dahildir. Ayrica mevcut genglik platformlarinda temsil edilmeyen veya
otekilestirilmis hisseden gengler (6rnegin engelli gencler, roman gencler vb.), seslerini

duyuracak mekanizmalar olmadig1 i¢in bu sorunu daha derin yasamaktadir.

Egitimde dezavantajli gencler: Kirsal bolgelerdeki lise ve dengi okul 6grencileri ile
iiniversiteye hazirlanan gencler, nitelikli egitime erisim sorununun baslica hedef grubudur.
Koy okullarinda okuyan oOgrenciler, kaliteli 6gretmen ve kaynak eksikligi nedeniyle
akranlarina gore geri kalabilmektedir. Dijital araglara ve internete erisimi kisith gengler,
giinlimiiz egitim imkanlarindan yeterince faydalanamamaktadir. Ayrica ekonomik zorluklar
yiiziinden okul terkine meyilli olan veya okul masraflarin1 karsilamakta giicliik ¢eken gencler
de bu gruba dahildir. Bunlarin yani sira, ailelerinin tutumlar1 veya toplumsal cinsiyet rolleri
nedeniyle egitim hayati risk altinda olan geng kadinlar da (6rnegin lise ¢caginda evlilik baskisi

yasayanlar gibi) egitime erisim sorununun 6zel bir hedef kitlesidir.

Dezavantajh alt gruplar: Yukaridaki kategorilere ek olarak, toplumda ¢esitli ayrimeilik
veya engellerle karsilagsan gencler sayilabilir. Geng kadinlar, hem is bulma hem katilim hem
egitim alanlarinda ek engeller yasayabilmektedir (6rn. istthdamda gen¢ kadinlarin orani
diistiktiir, gen¢ kadin temsilciler azinliktadir). Engelli gengler, istthdam ve egitimde
erigilebilirlik sorunlartyla miicadele etmektedir. Bu dezavantajli alt gruplar, ele alinan iig
sorun alanimin her birinden kesisimsel bicimde etkilenmekte ve ©Ozel politikalar

gerektirmektedir.
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Ozetle, Kastamonu’daki genclik sorunlar1 tiim gen¢ niifusu ilgilendirmekle birlikte,
kirsal kesimdeki gengler, igsiz iiniversite mezunlari, sivil hayata katilim imkani bulamayan
gengler ile kadin, engelli gibi kirilgan gruplar sorunlarin etkisini en derinden hisseden hedef
gruplardir. Politika Onerileri gelistirilirken bu gruplarin 6zel ihtiyaglarinin g6z Oniinde

bulundurulmasi kritik 6nemdedir.
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4. POLITIKA ONERILERI

Bu boliimde, yukarida tanimlanan her bir sorun alani i¢in ¢6ziim odakli politika
onerileri sunulmaktadir. Oneriler, yapisal diizenlemeler (mevzuat, kurumsal mekanizma, uzun
vadeli stratejiler) ve stratejik programlar (projeler, egitimler, tesvikler vb.) seklinde
siiflandirilabilecek niteliktedir. Her alt baslik altinda ilgili sorunun ¢éziimiine yonelik somut
tedbirler listelenmis ve bunlarin uygulanmasinda rol almasi beklenen baslica kurumlar
belirtilmistir. Oneriler, miimkiin oldugunca kanita dayal1 olup, basarili iyi uygulama 6rnekleri

ve list politika belgelerinin hedefleriyle uyumlu sekilde gelistirilmistir

4.1. GENCLIK iSSiZLiGININ AZALTILMASI iCiN ONERILER

Yapisal/Stratejik Oneriler:

Istihdam cesitliligini artirmaya yonelik mesleki egitim programlari: Yerel ekonomik
yapiy1 canlandirmak ve genclere yeni is alanlar1 yaratmak amaciyla tarim, turizm, ormancilik,
eko-girisimcilik, yazilim ve dijital hizmetler gibi alanlarda genglere yonelik ticretsiz mesleki
egitim ve sertifika programlar1 diizenlenmelidir. Ozellikle dijital beceriler kazandiracak
egitimler genclerin yeni ekonomide is bulma sansini artiracaktir. Ulusal Geng Istihdam
Stratejisi de genglerin yeni beceriler kazanarak yapisal igsizligin azaltilmasini vurgulamakta
ve girisimciligi geng issizligiyle miicadelede ©Onemli bir giigclendirme unsuru olarak
gérmektedir. Bu kapsamda ISKUR, Halk Egitim Merkezleri ve iiniversite siirekli egitim
merkezleri isbirligiyle yil boyu kurslar agilmalidir. Egitim programlarinin igerikleri, isgiicii
piyasasinin ihtiya¢ analizine dayanarak belirlenmeli; 6rnegin bolgede gelisme potansiyeli olan
aricilik, tibbi aromatik bitki yetistiriciligi, doga turizmi rehberligi veya uzaktan calismaya

imkan veren yazilim gelistirme, dijital pazarlama gibi konulara odaklanilabilir.

Girisimcilik ve geng igletmelerin desteklenmesi: Genglerin kendi islerini kurmalari
tesvik edilerek hem istthdam saglayict olmalart hem de yenilik¢i fikirlerin ekonomiye
kazandirilmas1 hedeflenmelidir. Bunun i¢in girisimcilik egitimleri ve mentorluk programlari
yayginlastiriimali, KOSGEB, ISKUR ve iiniversite kulugka merkezleri araciligiyla genclere is
plant hazirlama, finansmana erisim, pazarlama gibi konularda danigmanlik sunulmalidir.
Ozellikle teknoloji ve inovasyon odakli girisimlere hibe ve mikro kredi destekleri
artirtlmalidir. Tiirkiye’nin On Birinci Kalkinma Plani’nda ve AB istihdam stratejilerinde de
geng girisimciliginin desteklenmesi 6ncelikli bir baslik olarak yer almakta, gencglerin yenilikg¢i

is fikirleriyle istihdama katki verebilecegi vurgulanmaktadir. Kastamonu’da bir “Geng
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Girisimci Destek Merkezi” kurulmasi, girisimci gengleri tek bir ¢at1 altinda toplayarak onlara
ofis alani, egitim, mentor ve network imkani sunabilir. Ayrica yerel yoOnetimler, geng
girisimcilerin {rettikleri tirin ve hizmetleri belediye ihalelerinde veya tedarik zincirlerinde

degerlendirerek onlara pazar yaratabilir.

Yerel iiretim ve kooperatifc¢ilik tesvikleri: Kirsal alanlardaki geng niifusun istihdami
icin tarim ve hayvancilik kooperatifleri desteklenmeli, genclerin katilimima 6zel tesvikler
getirilmelidir. Ornegin, geng ¢iftcilere yonelik hibe programlari (Tarim ve Orman Bakanlig
tarafindan yiiriitilen) Kastamonu’da etkin tanmitilmali ve yayginlastirilmalidir. Ormancilik
triinleri, organik gida, el sanatlar1 gibi yoresel degeri olan alanlarda genglerin kooperatif
catist altinda tiretim yapmast saglanmalidir. Bu sayede gengler hem kendi memleketlerinde
gelir elde edebilecek hem de kentin ekonomik faaliyetlerine yenilik katacaktir.
Kooperatiflesme, bireysel girisimlerde karsilagilan sermaye ve Olgek sorunlarini agsmada da

faydali olacaktir.

Ozel sektor yatinmlarint cekme ve organize sanayi bolgelerini canlandirma: Genglere
stirdiiriilebilir istthdam sunmak i¢in Kastamonu’ya uygun sektorlerde (6rnegin ahsap iiriinler,
gida isleme, tekstil, ¢agri merkezi/hizmet sektorii gibi) yatirim ¢ekmek 6nemlidir. Bunun i¢in
yerel yoneticiler, yatirim tesvik bolgeleri kapsamindaki avantajlari etkin kullanarak
yatirimcilart davet etmelidir. Yeni veya mevcut Organize Sanayi Bolgeleri altyap: olarak
giiclendirilmeli, burada yatinnm yapacak isletmelere vergi ve arsa kolayliklar1 sunulmalidir.
Geng igsizligin yiiksek oldugu ilgelerde kiiclik dlcekli sanayi siteleri veya teknopark kulugka
alanlar1 kurulabilir. Bu yapisal adimlar, uzun vadede yerel is imkanlarinin artmasin

saglayacaktir.

Kamu istihdam ve staj imkanlarinin artirdmasi: Yerel kamu kurumlari ve belediyeler,
kendi biinyelerindeki uygun pozisyonlarda daha fazla genci isttihdam etmeyi hedeflemelidir.
Ozellikle iiniversite mezunu gengler igin belediyelerde, il 6zel idaresinde proje bazli veya
so0zlesmeli pozisyonlar olusturulabilir. Ayrica tiim kurumlarda staj programlar1 genisletilerek
lise ve iiniversite dgrencilerine erken deneyim kazanma firsati verilmelidir. Ornegin, belediye
birimlerinde yaz aylarinda “gen¢ asistan” programi uygulanarak hem kurumsal kapasite

artirilabilir hem de genglerin kamuya bakis1 olumlu yonde etkilenebilir.

Uygulayict ve Sorumlu Kurumlar: Bu Onerilerin hayata gecirilmesinde baslica sorumlular

Kastamonu Calisma ve Is Kurumu (ISKUR) il Miidiirliigii, Kastamonu Belediyesi ve 11 Ozel
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Idaresi, KOSGEB Il Miidiirliigii, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (yatirim tesvikleri ve OSB
yonetimiyle), Tarim ve Orman Bakanligi (kirsal kalkinma programlariyla) ve Kastamonu
Universitesi (egitim programlar1 ve teknopark ile) olarak éne ¢ikmaktadir. Ayrica Ticaret ve
Sanayi Odasi, esnaf odalar1 ve ilgili sivil toplum kuruluslar1 (6r. geng girisimci dernekleri) da

isbirligi yapmasi gereken paydaslardir.

42. GENCLIK  KATILIMI VE TEMSILIYETIN
GUCLENDIRILMESI ICIN ONERILER

Yapisal/Stratejik Oneriler:

Genglerin karar alma siireclerine kurumsal katthmuni saglayacak mekanizmalar
olusturulmasi: Kastamonu Belediyesi biinyesinde Kent Konseyi Genglik Meclisi etkin hale
getirilmeli ve kurumsal olarak desteklenmelidir. Genglik Meclisi’nin diizenli toplanmasi,
ildeki gengleri temsil eden segilmis veya goniillii tiyelerden olusmasi ve bu mecliste alinan
kararlarin belediye meclisine resmi goriis olarak iletilebilmesi saglanmalidir. Ayrica her
ilcede, belediye meclislerinde “gencglik temsilcisi” statiisiinde genclerin (se¢cme ve secilme
yasinin 18 oldugu g6z Oniine alinarak) yer almasi veya en azindan danigman olarak katilimi
tesvik edilmelidir. Mahalle diizeyinde genclik komiteleri kurulabilir; muhtarlarla esglidiimlii
calisacak bu komiteler mahalle genclerinin taleplerini iletebilir. Avrupa lilkelerinde birgok
belediyede uygulanan genclik konseyleri ve 6grenci konseyleri iyi bir 6rnek teskil etmektedir.
Genglerin yerel yonetim organlarina dahil edilmesi, onlarin karar alma becerilerini
gelistirecek ve politika yapicilarin geng bakis acilarimi anlamalarini saglayacaktir. Avrupa
Komisyonu’nun genclik politikalari raporu da genclerin yasadiklar yerelde karar ve eylemleri
etkileme firsatina sahip olmalarinin demokratik toplumlar i¢in hayati 6nem tasidigim
vurgulamaktadir. Bu dogrultuda, Kastamonu yerel yonetimleri nezdinde genclik meclisi gibi

yapilar resmi statiiyle gii¢lendirilmelidir.

Genglik damisma kurullart ve ¢alisma gruplart olusturulmasi: 11 diizeyinde Valilik
veya Belediyenin koordinasyonunda, kamu kurumlarinin genglik ile ilgili birimlerinin
temsilcileri ve geng¢ sivil toplum temsilcilerinden olusan “Genglik Danmisma Kurulu”
kurulabilir. Bu kurul, belirli araliklarla toplanarak gencleri ilgilendiren sehir plani, istihdam
projeleri, sosyal hizmetler gibi konularda istisare mekanizmas1 islevi gdrecektir. Ornegin
belediye bir proje yaparken bu kuruldan goriis almay1 bir prosediir haline getirebilir. Ayrica

belirli tematik alanlarda (¢evre, kiiltiir, spor, teknoloji vb.) genglerden olusan gecici ¢alisma
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gruplar1 kurulup belediye veya valilige rapor sunmalar1 saglanabilir. Bu yontem, gencleri

dogrudan politika iiretim siirecine katarak ortak akil olusturacaktir.

Katilim tesvik eden giivenli ve kapsayict ortamlarin yaratilmasi: Genglerin kendilerini
ifade edebilecekleri, karar vericilerle dogrudan iletisim kurabilecekleri ortamlarin artirilmasi
gereklidir. Bunun icin diizenli Genglik Calistaylari, Youth Town Hall toplantilari, agik
mikrofon etkinlikleri organize edilmelidir. Ornegin yilda iki kez “Genglik Bulusmasi” adi
altinda il yoneticilerinin (belediye baskani, milletvekilleri, il miidiirleri vb.) genglerle bir
araya gelip soru-cevap yaptiklar1 forumlar diizenlenebilir. Bu toplantilar fiziki ortamda
yapilabilecegi gibi gevrimici platformlarda da gergeklestirilebilir. Onemli olan, genglerin
cekinmeden goriis belirtebilecegi giivenli, esitlik¢i ve saygili bir diyalog zemini yaratmaktir.
Ayrica bu bulugmalar sirasinda ve sonrasinda basarili katilm o6rnekleri, genglerin somut
katkilar1 goriiniir kilinmali; bdylece “genclerin fikirleri deger goriiyor” mesaji topluma
verilmelidir. Genglerin katilim konusundaki motivasyon eksikligini agmak icin, daha onceki

basar1 hikayelerinin paylasilmasi oldukea etkili olacaktir.

Geng temsilini artirmak icin kotalar ve tesvikler: Siyasi partiler ve belediye teskilatlar
genglere listelerinde daha fazla yer vermelidir. Ornegin belediye meclis iiyesi listelerinde
geng adaylara belirli bir kota (%20 gibi) konulmas:1 yoniinde partilere ¢agr1 yapilabilir. Kent
Konseyi yiiritme kurullarinda genglik meclisi bagkaninin dogal iiye olmasi saglanmalidir.
Ayrica sivil toplum kuruluslarinin yonetimlerinde geng iiye sayisini artirmaya yonelik tesvik
edici programlar (genglere liderlik egitimleri, tecriibe aktarim projeleri) hayata gegcirilebilir.
Ulke genelinde 18-30 yas arasi genglerin karar mekanizmalarinda segilmis pozisyonlarda
temsil oraninin %10’un altinda olmasi, bu tip pozitif ayrimcilik veya kota uygulamalarinin
gerekliligine isaret etmektedir. Geng kadinlar ve engelli gengler gibi daha da temsil dis1 kalan
kesimler i¢in ise hem siyasi partiler hem STK’lar biinyesinde 06zel kotalar ve destek
programlar1 (mentorluk, kapasite gelistirme) uygulanmalidir. Bu sayede “tecriibesiz”
yaftasiyla kenarda tutulan genc¢ potansiyelinin yonetime daha fazla yansimasi miimkiin

olacaktir.

Dijital katillim platformlarinin kurulmasi: Teknolojinin yogun kullanildig1 geng niifusa
ulagsmak ve katilimi artirmak icin yenilik¢i dijital ¢oziimler devreye alinmalidir. Kastamonu
Belediyesi biinyesinde genglere yonelik bir mobil uygulama veya web platformu
gelistirilerek, gencler sehirle ilgili geri bildirimlerini, sikayet ve Onerilerini ¢evrimigi olarak
kolayca iletebilmelidir. Bu platformda anketler, oylamalar diizenlenebilir; Ornegin

“Kastamonu’da Genglik I¢in Oncelik Sizce Nedir?” gibi sorularla karar siireglerine genglerin
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verisi dahil edilebilir. Ayrica belediyenin ve Genglik ve Spor Il Miidiirliigii’niin etkinlik, proje
ve duyurulart ic¢in dijital biiltenler, sosyal medya gruplart olusturulmalidir. Genglik bilgi
merkezleri ¢evrimigi ortama tasinarak genglerin haklari, firsatlart konusunda bilgi
alabilecekleri interaktif portallar hayata gegirilebilir. Boyle bir dijital altyapi, hem sehirdeki
genglik calismalarinin seffafliginm1 artiracak hem de cografi engeller nedeniyle fiziken
katilamayan genglerin (6rnegin uzak ilgelerde yasayanlarin) sesini duyurmasina imkan

tantyacaktir.

Toplumsal farkindalik kampanyalari: Genglik katilimmin onemine dair toplum
genelinde bir farkindalik yaratmak gereklidir. Bunun i¢in yerel medya, okullar, tiniversite ve
STK’larin isbirligiyle kampanyalar diizenlenebilir. Ornegin “Kastamonu Gengligi
Konusuyor” adiyla bir kampanya yapilarak, basarili genglik katilimi 6rnekleri, genglerin kente
katkilar1 kamuoyuna tanmitilabilir. Yerel gazetelerde gen¢ yazarlarin kose yazilarma yer
verilebilir; radyo/TV programlarinda genglerin tartisma programlar1 yapilabilir. Okullarda
demokratik katilim ve yurttaglik bilinci {izerine egitimler verilebilir. Tiim bu ¢abalar,
genclerin yalnizca segmen veya izleyici degil, aktif vatandaslar olarak goriilmesi gerektigi

mesajini topluma verecektir.

Uygulayict ve Sorumlu Kurumlar: Bu Onerilerin hayata gecmesi i¢in oncelikle Kastamonu
Belediyesi ve ilce belediyelerine 6nemli gorev diismektedir. Kent Konseyi ve Genglik Meclisi
gibi yapilar belediye destegi olmadan etkinlesemez. Kastamonu Valiligi, il genelinde kamu
kurumlarmin genglik katilimini kolaylastirici adimlarini koordine edebilir. Genglik ve Spor il
Midirliigii, genclik merkezleri ve faaliyetleriyle lojistik destek saglamalidir. Sivil toplum
kuruluslart (STK’lar) — 6zellikle genclik dernekleri, 6grenci topluluklari, Habitat Dernegi gibi
ulusal genglik STK’larinin yerel temsilcilikleri — gengleri mobilize etme ve egitim
faaliyetlerinde gorevlidir. Universite 6grenci konseyleri ve kuliipleri, akademisyenler de
genclerin karar siireglerine hazirlanmasinda paydas olmalidir. Ayrica siyasi partilerin
il/genclik kollar1, odalar/borsalar gibi meslek orgiitleri de genclik kotalar1 uygulayarak ya da
ortak programlar diizenleyerek destegini gostermelidir. Bu ¢ok paydash isbirligi, yerel genglik

politikasinin basarili olmasi i¢in 6nem tagimaktadir.
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4.3. NITELIKLI EGITIME ERISIMIN ARTIRILMASI IiCiN
ONERILER

Yapisal/Stratejik Oneriler:

Egitim altyapisimin  gelistirilmesi ve dijital esitsizligin  giderilmesi: Kirsal
mahallelerdeki okullar basta olmak {izere, tiim egitim kurumlarinin fiziki altyapisi
iyilestirilmelidir. Milli Egitim Bakanligi’nin yatirnm planlart kapsaminda Kastamonu’ya
ayrilan pay artirilarak okul binalarinin onarimi, laboratuvar ve kiitliphane kurulumu
hizlandirilmalidir. K&y okullarina genisbant internet saglanmasi projesi (Tiirksat uydu internet
baglantilar1 gibi) tamamiyla hayata gegirilmeli ve “internetsiz okul kalmayacak™ hedefiyle
hareket edilmelidir. Halihazirda 2 bini askin kdy okuluna uydu interneti kurulmus olmasi
olumlu bir gelismedir; bu sayede en iicra yerlerdeki Ogrenciler bile dijital diinyaya
erisebilmektedir. Bundan sonraki adim, 6grencilerin bireysel dijital araglara erigimi olacaktir.
Ihtiyag sahibi 6grencilere iicretsiz/indirimli tablet, bilgisayar teminini igeren programlar
(belediyeler, Kalkinma Ajansi veya hayirseverler isbirligiyle) uygulanabilir. Ayrica internete
erisimde evinde sikint1 yasayan 6grenciler i¢in kdy/belde merkezlerinde EBA destek noktalari
gibi ortak erisim alanlar1 olusturulabilir. Okullarda akilli tahta, projeksiyon gibi teknolojik
araclarin bakimi ve etkin kullanimi saglanmalidir. Dijital egitim igeriklerinin (EBA platformu
vb.) kullanimi konusunda hem 6gretmenlere hem 6grencilere diizenli egitim verilmelidir. Bu

yatirimlar, kentsel-kirsal egitim kalitesi makasini orta vadede azaltacaktir.

Nitelikli égretmen istihdaminin artiridmasi ve tegvik edilmesi: Egitimde en kritik unsur
insan kaynagidir. Kastamonu’nun dezavantajli bdlgelerine tecriibeli ve donanimli
ogretmenlerin ¢ekilebilmesi i¢in 6zel tesvikler uygulanmalidir. Milli Egitim Bakanligi,
zorunlu hizmet bolgeleri taniminmi giincelleyerek Kastamonu’daki mahrumiyet bolgelerini tist
kategoriye alabilir; bu bolgelere atanan 6gretmenlere ek tazminat, erken terfi, lojman imkani
gibi tegvikler sunulabilir. Ayrica “s6zlesmeli 6gretmenlik™ statiisiinde c¢alisan 6gretmenlerin
kadro alirken bu bolgelerdeki hizmetine ekstra puan verilmesi saglanabilir. Yerel diizeyde ise,
valilik ve belediyeler isbirligiyle kdy okullarindaki 6gretmenlere ulasim destegi, barinma
destegi (koy Ogretmen evleri) gibi imkanlar sunulabilir. K&y okullarina yeni atanan geng
ogretmenlerin adaptasyonunu kolaylastirmak i¢in hizmet i¢i egitim ve mentorluk programlari
diizenlenmelidir. KODA (Kdy Okullar1 Degisim Ag1) gibi sivil inisiyatiflerle ortak ¢alismalar
yapilarak, birlestirilmis smif uygulamasi ve kdyde Ogretmenlik konusunda iyi Ornekler

paylasilmalidir. Uzun vadede ise, Kastamonu Universitesi Egitim Fakiiltesi ile MEB arasimda
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isbirligi yapilarak Ogretmen adaylarina son sinifta Kastamonu kirsalindaki okullarda staj
yapma zorunlulugu getirilebilir; boylece mezunlar gorev alacaklar1 bolgenin kosullarina daha
hazirlikli olacaktir. Nitelikli 6gretmen istihdami konusunda atilacak bu adimlar, dogrudan

egitim kalitesine yansiyacaktir.

Egitimde kalmay1 tesvik edecek burs ve sosyal destekler: Maddi imkansizliklar
nedeniyle egitimine ara verme riski tasiyan gengler icin kapsamli destek programlari
uygulanmalidir. Oncelikle lise ve iiniversite diizeyinde burs imkanlar1 genisletilmelidir.
Belediyeler ve 0zel sektor sponsorlugunda “Egitim Destek Fonu” olusturulup basarili ve
ihtiya¢ sahibi 6grencilere burs verilmelidir. Halihazirda Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK)
burs/kredi imkani1 bulunmakla beraber, yerel diizeyde ek destekler fark yaratacaktir. Ayrica
ulasim, barmma, beslenme gibi alanlarda genglere destek sunulmalidir: Ornegin uzak kdyden
ilcedeki liseye giden Ogrencilere {icretsiz servis, yurt imkani; iiniversite 6grencilerine
indirimli belediye yemekhanesi veya ulasim kart1 gibi kolayliklar saglanabilir. Yoksul
ailelerin c¢ocuklarmi1 okula gondermesini tesvik ic¢in kosullu nakit transferi programlari
(devamsizlik yapmayan Ogrenci ailesine verilen destek) il 0Ozel idaresi veya sosyal
yardimlasma vakfi aracihigryla etkin uygulanmalidir. Ozellikle kiz cocuklarmin ortadgretimde
kalmasin1 saglamak i¢in rehberlik hizmetleriyle birlikte maddi destek de verilmelidir. Bu tiir
sosyal politikalar sayesinde, “egitimde kalmanin” kisa vadeli maliyetine kars1 genclere ve
ailelere bir destek sunulacak, uzun vadede ise egitim diizeyinin yiikselmesiyle topluma geri

doniisii kat kat fazla olacaktir.

Ucretsiz kurslar ve akademik destek programlari: Akademik basaris1 diisiik veya ek
destege ihtiyac duyan 6grenciler i¢in destekleyici kurs programlar1 organize edilmelidir. Halk
Egitim Merkezleri ve belediyelerin etiit merkezleri aracilifiyla lise Ogrencilerine temel
derslerde (matematik, fen, dil vb.) iicretsiz kurslar agilabilir. Universiteye hazirlik siirecinde
ekonomik nedenlerle 6zel dershanelere gidemeyen genglere yonelik belediye ve
kaymakamliklar eliyle iicretsiz iiniversite hazirlik kurslart sunulmalidir. Bu kurslar, EBA
icerikleri ve goniillii 6gretmenlerin destegiyle zenginlestirilebilir. Ayrica, her lisede rehberlik
ve Kariyer danmismanligi hizmeti giliglendirilmelidir; rehber 6gretmen sayisi arttirilmali,
ogrencilerin hem psikososyal sorunlarina ¢6ziim bulmalarma hem de kariyer plam
yapmalarina yardimci olunmalidir. Kastamonu Universitesi dgrencileri, sosyal sorumluluk
kapsaminda bu kurslara goniillii egitmenlik yapmaya tesvik edilebilir. Bu sayede tiniversite

gencligi ile lise gengligi arasinda dayanigma da kurulacaktir.
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Yiiksekogretim programlarimin cesitlendirilmesi: Kastamonu Universitesi ve ilgili
meslek yiiksekokullarinda, ilin ihtiyaglarina uygun yeni bolim/programlarin agilmasi
desteklenmelidir. Ornegin orman endiistrisi, lojistik, acil yardim, gastronomi, turizm
rehberligi gibi alanlarda nitelikli isgiicii yetistirecek programlar kurulabilir. Universitenin
kontenjan planlamas1 yapilirken yerel is piyasasi talepleri ve genclerin ilgi alanlar1 dikkate
alinmalidir. Ayrica tiniversite-sanayi isbirligi projeleri artirilarak Ogrencilerin daha mezun
olmadan sektorlerle tanismasi saglanmalidir. Bu kapsamda teknopark ve Ar-Ge merkezleri
desteklenmeli, geng¢ arastirmacilar ve girisimciler buralara g¢ekilmelidir. Yiiksekégretimde
program cesitliligi ve kalite arttik¢a, Kastamonu disina egitim i¢in giden geng sayisi azalacak,

ilde kalarak okuyan ve sonra ¢alisan geng niifus artacaktir.

Uygulayict ve Sorumlu Kurumlar: Bu Onerilerin uygulanmasi basta Milli Egitim Bakanligi
ve tasra teskilati olan Kastamonu il Milli Egitim Miidiirliigii’niin sorumlulugundadir.
Okullarin altyap1 yatirnmlari, 6gretmen atamalar1 ve miifredat konularinda merkezi idarenin
destegi kritik onemdedir. Kastamonu Valiligi, egitim alanindaki tiim kamu kurumlarini (Aile
ve Sosyal Hizmetler, Saglik, Belediyeler vb.) koordinasyon iginde tutmalidir. Kastamonu
Belediyesi ve ilge belediyeleri, 6zellikle burs, kurs ve dijital altyapr konularinda tamamlayici
roller iistlenebilir. Ornegin etiit merkezleri agmak, 6grenci yurtlar1 kurmak, internet altyapisi
i¢in kaynak ayirmak gibi. Kastamonu Universitesi, dgretmen yetistirme, yeni program agma
ve toplumla isbirligi konularinda aktif olmalidir. Universite ayrica sosyoloji veya egitim
boliimleri araciligiyla yerel egitim sorunlart hakkinda arastirmalar yaparak politika
gelistirmeye katki sunabilir. Genglik ve Spor Bakanligi’na bagl yurtlar ve genclik merkezleri,
barinma ve bos zaman degerlendirme olanaklariyla egitimi destekleyen unsurlardir, bunlarin
kapasitesi artirtlmalidir. Son olarak, Ulagtirma ve Altyap: Bakanlig: (djjital altyap1 yatirimlari
icin) ve sivil toplum (K&y okulu projesi yiiriiten dernekler, vakiflar, hayirsever is insanlar1) bu

politikalarin hayata gegmesinde rol alacaktir.
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5. UYGULAMA VE IZLEME MEKANIZMALARI
Onerilen politikalarin etkili bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in saglam bir uygulama
plan1 ve diizenli izleme-degerlendirme mekanizmalar1 olusturulmasi gerekmektedir. Bu

baglamda atilmasi gereken adimlar sunlardir:

Eylem Plani ve Koordinasyon: 11k adim olarak, bu politika dnerilerini somutlastiran bir
“Kastamonu Genglik Politikas1 Eylem Plan1 (2025-2030)” hazirlanmalidir. Valilik veya
Belediye koordinasyonunda ilgili tiim paydaslarin (kamu kurumlari, tiniversite, STK lar, 6zel
sektor temsilcileri ve genglik temsilcileri) katilimiyla bir planlama g¢alistayr diizenlenerek
oneriler takvimlendirilmelidir. Eylem planinda her bir Oneri i¢in sorumlu kurumlar,
gerceklestirilecek faaliyetler, gerekli kaynaklar ve siire belirtilmelidir. Bu plan, resmi bir
belge haline getirilip Valilik ve Belediye Meclisi onayina sunulabilir. Planin yiiriitiilmesi i¢in
Valilik biinyesinde bir Genglik Politikalar1 Koordinasyon Kurulu olusturulmalidir. Bu kurul,
Vali Yardimcis1 veya Belediye Baskan Yardimcisi baskanliginda, ilgili kurum amirleri ve
geng temsilcilerinin de dahil oldugu bir yap1 olmalidir. Diizenli toplantilarla alinan kararlarin

uygulanma durumu gozden gegirilmeli, kurumlar arasi igbirligi sorunlari varsa giderilmelidir.

Kaynak Temini ve Finansman: Onerilen politikalarin basarili uygulamasi igin mali
kaynak planlamasi 6nem tasir. Bu cercevede, ilgili kurumlarin biit¢elerine genclik odakli
programlar i¢in pay eklenmelidir. Ayrica Kalkinma Ajanslari, AB fonlar1 ve ulusal hibe
programlar1 yakindan takip edilerek finansman firsatlar1 degerlendirilmelidir. Ornegin Bati
Karadeniz Kalkinma Ajanst (BAKKA) gen¢ istthdami veya girisimciligi gelistirme
projelerine mali destek verebilir; AB Erasmus+ Programi kapsaminda genglik calisanlarinin
egitimi, Genglik Diyalogu projeleri i¢in hibeler alinabilir. Ozel sektdr ve hayirsever katkilar:
da tesvik edilmelidir: Sehirde faaliyet gosteren biiyiik sirketler veya varlikli is insanlari,
sosyal sorumluluk projeleriyle burs fonlarina, egitim merkezlerine sponsor olabilir. Kamu-
ozel sektor igbirligi modelleri (6rnegin teknoloji firmalariyla kodlama siiflar1 agmak gibi)

devreye sokulmalidir.

Genglik Katthiminin Saglanmasi: Uygulama ve izleme agsamasinda bizzat genglerin rol
almasi esastir. Bu nedenle, eylem planmin yiiriitimiini takip etmek tizere gen¢ temsilcilerin
dahil oldugu bir izleme komitesi kurulabilir. Ornegin Genglik Meclisi icerisinden segilecek
bir izleme grubu, belirli periyotlarla uygulamalar1 yerinde gdézlemleyip rapor hazirlayabilir.
Bu raporlar Koordinasyon Kurulu’'nda degerlendirilmeli ve kamuoyu ile paylagiimalidir.
Boylelikle, gencler hem kendi geleceklerini ilgilendiren politikalarin uygulamasini denetlemis

hem de siirecte sorumluluk tistlenmis olacaktir. Avrupa Genglik Forumu’nun da altin1 ¢izdigi
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iizere, genglerin politika olusturmanin tim asamalarina — tasarim, uygulama, izleme ve
degerlendirme — anlamli katilimi, politikalarin etkinligi icin kritiktir. Bu ilke, yerelde de

rehber alinmalidir.

Izleme Gastergeleri ve Veri Toplama: Politika onerilerinin basarisim 6lgmek igin
objektif gostergeler tanimlanmalidir. Her sorun alanina iliskin 3-5 adet Olgiilebilir gosterge
belirlenebilir. Ornegin geng issizligi icin “Kastamonu’da 15-24 yas issizlik orani” veya
“ISKUR aracilignyla ise yerlestirilen geng sayisi(yillik sayi/oran)”, genglik katilimi igin “Kent
Konseyi Genglik Meclisi toplant1 sayis1 ve katilimel sayisit” veya “yerel yonetimlerde gorev
alan genc sayis1”, egitime erisim i¢in “tagimali egitim kapsamindaki 6grenci sayis1”, “okul
terk oran1” gibi gostergeler izlenebilir. Bu veriler ilgili kurumlardan diizenli alinmali ve bir
Gosterge Izleme Tablosu olusturulmalidir. Ayrica genglerin memnuniyetini ve ihtiyaglarini
anlamak icin periyodik anketler yapilmalidir. Ornegin her yil “Kastamonu Genglik Durum
Anketi” yapilarak genglere istihdam, katilim, egitim konularinda algilar1 sorulabilir. Bu,
sayisal verilerin yaninda niteliksel icgorii de saglayacaktir. Veriye dayali politika prensibi
dogrultusunda, elde edilen veriler 1s1¢inda stratejiler giincellenmelidir. Avrupa Konseyi
genclik politikalar1 kilavuzlari, somut strateji gelistirme siirecinde izleme ve degerlendirme
icin etkili bir ¢erceve tasarlamanin 6nemine dikkat ¢cekmektedir. Bu baglamda Kastamonu’da

da kanita dayali izleme kiiltiirii tesis edilmelidir.

Diizenli Raporlama ve Seffaflik: 1zleme mekanizmalarinin bir pargasi olarak, Yillik
Genglik Politikas1 Ilerleme Raporu hazirlanmalidir. Bu rapor, belirlenen gostergelerdeki
degisimleri, gergeklestirilen faaliyetleri, basarilan hedefleri ve aksayan yonleri acik¢a ortaya
koymalidir. Valilik ve Belediye isbirligiyle hazirlanacak rapor, her yi1l 19 Mayis haftasinda
kamuoyuna agciklanabilir. Boylece gencler ve tiim vatandagslar, politikalarin gidisatin1 takip
edebilecektir. Seffaflik, hesap verebilirligi getirecek ve uygulayict kurumlar iizerinde dogal
bir denetim mekanizmasi olusturacaktir. Ayrica bu raporlar, gerekirse merkezi hiikiimetten
destek talep etmek igin de bir arag olacaktir (veriler ve analizlerle ihtiyaclar1 gdstermek
suretiyle). Uluslararasi iyi uygulamalardan yararlanmak adina, Tirkiye’de ilk kez olusturulan
Yerel Genglik Politikas1 Izleme Haritasi gibi araglar incelenebilir; bu harita genglik
verilerindeki temel sorunlari ve eksiklikleri ortaya koyarak kanita dayali politika iiretimini
kolaylastirmay1 amaclamaktadir. Kastamonu da kendi izleme haritasini/raporunu gelistirerek

ulusal diizeyde 6rnek bir model olusturabilir.

Esneklik ve Siirekli Iyilestirme: izleme siireci, ayn1 zamanda politika uygulamasinin

degerlendirilmesi ve geri besleme mekanizmasidir. Bu nedenle, belirli araliklarla (6rnegin her
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2 yilda bir) eylem plan1 uygulamasi gozden gecirilmeli ve ihtiyaglara gore revize edilmelidir.
Bazi Onlemlerin  beklenen etkiyi yaratmadigi goriiliirse, alternatif yaklasimlar
benimsenmelidir. Ornegin geng issizligi azaltma konusunda belirli bir mesleki kurs beklenen
istthdam1 yaratamadiysa, nedenleri analiz edilip kurs programi yenilenebilir. Veya genglik
meclisine katilim distikse, genglere danisilarak cazip hale getirmek i¢in yOntemler
gelistirilebilir. Siirekli iyilestirme yaklagimi, politikalarin canli ve amaca uygun kalmasini
saglayacaktir. Ayrica basarili bulunan uygulamalar kurumsallastirilmali ve kalict hale
getirilmelidir. Ornegin pilot olarak baslatilan bir burs programi basar1 gosterdiyse, sonraki

yillarda biitgesi artirilarak devam ettirilmelidir.

Ozetle, politika Onerilerinin hayata gecirilmesi, planlama, koordinasyon, katilimcilik,
veri izleme ve uyarlama asamalarini igeren dinamik bir siire¢ olmalidir. Bu siiregte yerel
yonetimler ile gencler arasinda giiglii bir isbirligi kurulmasi, hedeflere ulasmada en 6nemli
itici gii¢ olacaktir. Genglerin yalnizca politika yararlanicisi degil, tasarimdan uygulamaya tiim
asamalarda ortak ve aktor olarak silirece dahil edilmesi, ¢alismalarin basari sansini ve

stirdiiriilebilirligini artiracaktir.
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6. SONUC

Kastamonu ilinde geng niifus, issizlikten karar mekanizmalarina katilim eksikligine ve
egitimdeki esitsizliklere kadar uzanan yapisal sorunlarla karsi karsiyadir. Bu raporda ele
alman geng issizligi, genglik katilimi ve temsiliyeti ile nitelikli egitime erisim basliklari
altinda, sorunlarin kapsamli bir analizi yapilmis ve ¢6ziim odakli politika Onerileri ortaya
konmustur. Onerilen politikalar, Kastamonu ozelindeki ihtiyaglara yamit verirken ayni
zamanda Tiirkiye genelindeki genglik meselelerine iliskin ulusal ve uluslararasi perspektifleri

de dikkate almistir.

Genglik politikalar1 alaninda yapilan arastirmalar ve iyi uygulamalar, bu tiir sorunlarin
¢Oziimii i¢in ¢ok diizeyli ve biitiinciil bir yaklasim benimsenmesi gerektigini gostermektedir.
Bu baglamda, merkezi yonetimden yerel yonetimlere, kamu kurumlarindan iiniversitelere,
0zel sektorden sivil toplum kuruluslarina kadar genis bir yelpazedeki paydasin isbirligi iginde
caligmast sarttir. Genglik alanindaki koordinasyonun artirilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi

ve bilgi paylasimi, Onerilen politikalarin basarisini pekistirecektir.

En o6nemlisi, genclerin aktif yurttaglar olarak siirece dahil edilmesi kilit 6nemdedir.
Genglerin yalnizca politika konusu degil, aym zamanda politika yapici aktorler olarak
konumlandirildig1 bir yonetisim anlayisi, hem demokratik katilim ilkesinin bir geregi hem de
alman kararlarin kalitesinin yiikselmesi i¢in gereklidir. Genglerin enerjisi, yenilik¢i bakis
acilar1 ve dijital cagin getirdigi becerileri, yerel kalkinmaya taze bir soluk getirecektir. Bu
nedenle karar vericiler (belediye baskanlari, milletvekilleri ve biirokratlar) genclerle diizenli

diyalog ve istisareyi kurumsallastirmalidir.

Hayata gecirilen politikalarin etkileri orta ve uzun vadede goriilecektir. Basarili bir
uygulama durumunda, Kastamonu’da gen¢ issizlik oraninin diismesi, beyin gd¢iliniin
yavaslamasi, gen¢ girisimcilerin sayica artmasi beklenmektedir. Benzer sekilde, genclik
katillmi1 mekanizmalarmin isletilmesiyle yerel yonetim kararlarinda genglerin izinin
goriilmesi, daha kapsayici ve yenilik¢i politikalarin gelistirilmesi miimkiin olacaktir. Egitim
alaninda atilacak adimlar ise akademik basar1 gostergelerinde yiikselis, okul terkinin azalmasi
ve uzun vadede daha kalifiye bir iggiicii olarak geri donecektir. Tiim bunlar, sadece genglerin

giiclenmesini degil, Kastamonu’nun sosyo-ekonomik gelisimini de hizlandiracaktir.

Sonug olarak, genclik alaninda yapilacak yatirimlar ve reformlar, gelecege yapilan
yatirimlardir. Kastamonu’nun genclerine firsat verildiginde, onlarin kentin kiiltiirel, ekonomik

ve sosyal hayatina yapacagi olumlu katki biiyiik olacaktir. Bu politika metninde sunulan
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oneriler, karar vericilere yol gdsterici bir ¢ergeve ¢izmeyi amaglamaktadir. Basari, onerilerin
hayata gecirilme kararliligi ve genglerle birlikte caligma iradesiyle miimkiin olacaktir.
Gengligin enerjisi ve yenilikg¢iligi ile tecrilbe ve kaynaklarin birlesimi, Kastamonu’yu daha
miireffeh, katilimci1 ve canli bir il haline getirebilir. Bu siirecte tiim paydaslara sorumluluk
diismekte olup, genglerin sesi ve talepleri dogrultusunda adimlar atilmasi en samimi

temennimizdir.
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